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BESLUTNINGSNOTAT PASIENTROMSDØRER 

BAKGRUNN 
Kontraktuelt: 
Pasientromsdør er i kontrakten en A*-post. Det vil sid at produktet er valgt av TE, spesifisert, priset, men 
med forbehold om endelig aksept av BH. I denne forbindelse ønsket BH å prøve pasientromsdøren i klinisk 
drift. Etter ca. 1 uke i drift på bygg 6 på SSHF sprakk dørbladet. Se vedlagt befaringsnotat. Som følger av dette 
skjøv entreprenøren på beslutningsfristen til 15.08.2021 og satt i gang prosess for å få opp dører fra 
produsenten som kunne testes under overvåking. 
 
Test: 
Det ble produsert og montert totalt 3 dører inne på bygget for testen. Den ene var en laminatdør uten vindu. 
Den andre en laminatdør med sentrert vindu og en ståldør med sentrert vindu. Viser til referat fra testene for 
ytterligere detaljer. 
 
Resultat fra test: 
Kort fortalt bestod dørkarm og hengsler testen. Laminatdør uten vindu bestod testen. Beslag med sluttstykke 
bestod ikke test 1, men bestod test 2. Laminatdør med sentrert vindu bestod ikke testen. Ståldør med sentrert 
vindu bestod testen. 
 
FORSLAG TIL VEDTAK 
BH godkjenner fremlagt produkt for dører uten vindu. For dører med vindu er det ønskelig å se nærmere på 
muligheten for å bruke ståldør. Alternativt ønsker BH å benytte laminatdør uten vindu som for øvrige 
pasientrom. 
 
GODKJENNING AV VEDTAK 
Denne beslutningen knytter seg til godkjenning av en A*-post i kontrakten. Beslutningen kan derfor forestås av 
prosjektleder, Morten Christoffersen. 
 
 
VEDLEGG 

- 12.05.21 Befaringsnotat sprukket dør 
- 21.06.21 Referat planlegging av test 
- 02.07.21 Referat test 1 av 2 
- 10.08.21 Referat teste 2 av 2 

 
 
 
Byggherreombud, Vegard T. Torkelsen, 13.08.2021 



Prosjekt: NPK

Tilstede: Vegard T .Torkelsen, Marius Langenes, Kjell Yngvar Nilsen, 
Thomas Martiniussen, Ove Kristiansen, Lars Lien, Tom Erik 
Reinertsen

Adresse/referanse:   Egsjordene, Bygg 6

Generell kommentar: Oppsummering fra befaring av sprukket dør. Døra er korrekt 
type iht. til kontrakt og er satt inn i bygg 6 på SSHF for 
brukstest. Døra er montert i tilsvarende veggoppbygging og 
dørmiljø som på NPK. Forskjellen er hvordan døra møter 
veggen i åpen stilling. 
Døra har vært i drift på Bygg 6 i underkant av en måned før 
skaden oppstod. 

Dette befaringsnotatet gjengir hendelsesforløpet og stedlige 
observasjoner. Videre saksbehandling foretas i tilhørende 
PIMS-sak 85251: 
https://sykehusbygg.pims365.no/saksregister/sak?85251

Aksjoner/kommentarer: Bilder:

Tirsdag 11.05.2021: 
Klinikken videresender bilde 
til prosjektet av en dør som 
sprakk opp.

-

Onsdag 12.05.2021: 
Prosjektet befarer døren og 
lager et notat. Notatet 
oversendes til Skanska for 
videre utredning.

-

Tidslinje:

Hendelse:
Klinikkens ansatte var tilstede i det 
øyeblikket døra sprakk. Det var en 
pasient som lukket døren til seg 
med en bevist, tydelig og kraftig 
bevegelse. De hørte et høyt smell 
da døra gikk igjen og sprekken 
oppstod.

Det er merker i veggen etter 
dørhåndtak, men 

-
Vurderinger av skadet dør:
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dørhåndtak, men 
dørhåndtaket har ingen 
synlige skrammer av 
betydning.
Anslaget mot veggen er ikke 
håndtert på lik måte som 
planlagt løsning i prosjektet. 
Her treffer klinka 
betongveggen.

-

Vurderinger av skadet dør:
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Det ser ut til at det er 
laminat som har tatt skade. 
Dørbladet for øvrig ser helt 
og rett ut. 

-

Sprekken går fra hjørnene av 
vinduet og ut til dørkanten.

-

Vurderinger av skadet dør:
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Vurderinger av skadet dør:
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Det er tilsynelatende ingen 
feil eller skader på rammen. 

-
Vurderinger av skadet dør:

Vurderinger av skadet dør:
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Veggen rundt ramma er av 
betong og ser ikke ut til å ha 
tatt skade.

-

Det ser ut til at det har 
oppstått noe sprekker i 
overgangen mellom ramme 
og betong.

-

Vurderinger av skadet dør:
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Teknisk avdeling på SSHF ønsket 
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Teknisk avdeling på SSHF ønsket 
gjerne at det ble tatt bilde av 
alternative dører i metall både 
med og uten vindu. Disse dørene 
har de lite problem med 
robusthetsmessig, og de kan gis et 
utseende som ligner på døra fra 
kontrakten.
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Møtedato: 21.06.2021 12:00
Plassering: Microsoft Teams-møte
Koble til Outlook-element: klikk her

Hei dere!

Håper dere har anledning til å stille på et planleggingsmøte for å avtale hvilke scenarier og tester som en dør i våre bygg blir utsatt for. Historikken til 
denne runda er at døren som ble montert i 6.1 sprakk etter ca 1 mnd drift på skjermingen. Vi setter opp to ulike dører i nybygget nå, som vi ønsker å 
teste ut med våre folk. 

Kjell Yngvar 
________________________________________________________________________________ 

Microsoft Teams møte 
Bli med fra datamaskin eller mobilapp 
Klikk her for å bli med på møtet 
Finn ut mer| Møtealternativer 
________________________________________________________________________________ 

Invitasjonsmelding

Kjell Yngvar Nilsen (Møtearrangør)
Rune Peersen, enhetsleder sikkerhetsenhet 4.2
Geir Ove Høgdal
Ove Kristiansen, enhetsleder på akuttbygg 6.1
Karin Verdal Buen, enhetsleder på akuttbygg 6.2
Thomas Martiniussen
Torkelsen, Vegard Tungodden
Morten Christoffersen

Deltakere

Notater
Første test fredag i uke 26. Vegard sjekker med Marius om det er realistisk å gjennomføre.
Neste test i august. Dato kommer senere.
Hvem leder testingen fra SSHF sin side? Kjell Yngvar har ansvaret for testens gjennomføring. 
Kjell Yngvar setter også opp en deltakerliste i forkant av testen.
Vegard kalles inn for å referere fra testen.

Tabellen som følger oppsummerer testene vi ble enige om i møtet.
Disse må tas i oppsatt rekkefølge for å ikke knekke døren for tidlig.
Repetisjonene og kortgivningen er satt i møtet etter "best guess" og må vurderes imot resultatene som testen gir.

Litt kladdemessig notater fra møtet:

Løpefart og sparker-
Smeller igjen-
Kaster opp døra-
Kaster stoler og bord-
Slagvåpen-
Når døra er låst. Påkjenning derfra.-

Worst case påkjenninger på døren, men som også er typisk for drift på månedlig basis:

Låse av og vente på politiet. Hvor lenge holder den?-
Et viktig innspill:

Gjentagende slamring. Smelle døra hardt igjen. Grader av slamring.-
Holde igjen døra. Tvinge opp døra.-

Uttrøtting:

Kanskje spare den hardeste testen til døra uten vindu?
Skade av personer som utfører testen skjer på eget ansvar. Ber om at det sees på måter å gjennomføre testene på som en sikkermåte.

Type test Rekkefølge Type kort

Gjentakende slamring, mellomhardt. 50 repetisjoner1 Rødt kort om den sprekker

Kaster opp døra, mellomhardt. 50 repetisjoner2 Rødt kort om den sprekker

Holde igjen døra. Tvinge opp.3 Rødt kort om den sprekker

Barrikadere døra innenfra med møbel. Tvinge opp.4 Rødt kort om den sprekker

Gjentakende slamring, hardt. 5 Rødt kort om sprekker mellom 0-10 repetisjoner
Gult kort om den sprekker mellom 10-40
Grønt kort om den sprekker mellom 40-60

21.06.2021 NPK: Testkriterier og scenarier for dører i 
nybygget
mandag 21. juni 2021 11:55
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Grønt kort om den sprekker mellom 40-60

Kaster opp døra, mellomhardt6 Rødt kort om sprekker mellom 0-10 repetisjoner
Gult kort om den sprekker mellom 10-40 repetisjoner
Grønt kort om den sprekker mellom 40-60 repetisjoner

Slagvåpen. Kaste stol på dør. Endelige produktvalget er ikke tatt.7 Rødt kort om det blir hull i dør mellom 0-5 repetisjoner
Gult kort om den sprekker mellom 5-10 repetisjoner
Grønt kort om den sprekker mellom 10-15 repetisjoner

Sparking nede på hjørne på håndtakside. -
Sparking/skulder midt på dør-
Løpespark-

Gjentakende spark og skulder med lukket dør fra innsiden.8 Rødt kort om sprekker mellom 0-5 repetisjoner
Gult kort om den sprekker mellom 5-10 repetisjoner
Grønt kort om den sprekker mellom 10-15 repetisjoner

Låse av og vente på politiet. 9 Ikke beskrevet
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Møtedato: лнΦлтΦнлнм мнΥлл
Plassering: .ȅƎƎŜǇƭŀǎǎŜƴόhǇǇƳǄǘŜ ǳǘŜƴŦƻǊ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎ ǾκōǊŀƪƪŜƴŜύ
Koble til Outlook-element: ƪƭƛƪƪ ƘŜǊ
Invitasjonsmelding

ƛƳŀƎŜллм

[ŀƎǘ ǘƛƭ ŀǾ YƧŜƭƭ ¸ƴƎǾŀǊ bƛƭǎŜƴ 
±ŜŘƭŜƎƎ ŦǊŀ hǳǘƭƻƻƪ 

ƛƳŀƎŜллн

[ŀƎǘ ǘƛƭ ŀǾ YƧŜƭƭ ¸ƴƎǾŀǊ bƛƭǎŜƴ 
±ŜŘƭŜƎƎ ŦǊŀ hǳǘƭƻƻƪ 

Innhold

YƧŜƭƭ ¸ƴƎǾŀǊ bƛƭǎŜƴ όaǄǘŜŀǊǊŀƴƎǄǊύ
Wŀƴ 9Ǌƛƪ CǊƻǎǘ
hǾŜ YǊƛǎǘƛŀƴǎŜƴ
Wŀƴ .ŜƴŘƛƪ hƭǎŜƴ
¢ƘƻƳŀǎ aŀǊǘƛƴǳǎǎŜƴ
¢ƻǊƪŜƭǎŜƴΣ ±ŜƎŀǊŘ ¢ǳƴƎƻŘŘŜƴ όDƻŘǘŀǘǘ ƛ hǳǘƭƻƻƪύ
/ƘǊƛǎǘƻŦŦŜǊǎŜƴΣ aƻǊǘŜƴ
aŀǊƛǳǎ [ŀƴƎŜƴŜǎ
[ŀǊǎ [ƛŜƴ
¢ƻƳ 9Ǌƛƪ wŜƛƴŜǊǘǎŜƴ
qȅǾƛƴŘ [ňƎŜƛŘŜ
5ŀƴƛŜƭ CƻǊǎƳƻŜ
¢ŜǊƧŜ [ǳƴŘŜ
WƻƘƴƴȅ !Φ .ŀƪƪŀƴ
Yƴǳǘ όƪƻƭƭŜƎŀ ǘƛƭ ¢ƘƻƳŀǎύ
CǊŀƴƪ όƪƻƭƭŜƎŀ ǘƛƭ ¢ƘƻƳŀǎύ

Deltakere

bƻǘŀǘŜǊ
YƻǊǘ ƻǇǇǎǳƳƳŜǊǘΥ
9ƴ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ǘŜǎǘΦ aȅŜ ǇǊŀǘ ƛ ŜǘǘŜǊƪŀƴǘ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ōƭƛƪƪ ǳƴŘŜǊǾŜƛǎ ƛ ǘŜǎǘƛƴƎŜƴΦ
{ƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ǎƛƳǳƭŜǊǘ Ǿƛƭ Ƴŀƴ ŦƛƴƴŜ ǾŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ōǊǳƪ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ŘǄǊŜƴŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ Ŝƴ 
ƳňƴŜŘǎ ǇŜǊƛƻŘŜΦ
5ǄǊōƭŀŘŜǘ ƳŜŘ ƪŀǊƳ ƻƎ ƘŜƴƎǎƭŜǊ ōŜǎǘƻŘ ǘŜǎǘŜƴΦ
{ƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜ ƛ ƪŀǊƳΣ ƭňǎƪŀǎǎŜ ƛ ŘǄǊōƭŀŘ ƻƎ ƻƳǊňŘŜǘ ǊǳƴŘǘ ƭňǎƪŀǎǎŜƴ ƛ ŘǄǊōƭŀŘŜǘ ōŜǎǘƻŘ ƛƪƪŜ 
ǘŜǎǘŜƴ ƻƎ ŦňǊ Ŝǘ ǊǄŘǘ ƪƻǊǘΦ

bŜǎǘŜ ǘŜǎǘ ŜǊ ƛ ŀǳƎǳǎǘ ŀǾ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ŘǄǊ ƳŜŘ ǎŜƴǘǊŜǊǘ ƎƭŀǎǎΦ 5Ŝƴ ǘŜǎǘŜƴ Ƴň ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ 
ϦǎǇŀǊƪŜ ƻǇǇ ŘǄǊϦπǘŜǎǘŜƴ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ƳŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘŜǇǳƴƪǘŜǊΦ

bňǊ ōŜƎƎŜ ŘǄǊŜƴŜ ŜǊ ŦŜǊŘƛƎ ǘŜǎǘŜǘ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ Ŝǘ ƴƻǘŀǘ ƻƎ Ŝƴ ǎŀƳƭŜŦƛƭƳ ǎƻƳ ƪŀƴ 
ōŜƴȅǘǘŜǎ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ŀǾ ŘǄǊΣ ǎŀƳǘ ǎƻƳ ŜǊŦŀǊƛƴƎǎƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎ ƛƴƴŀŘ ƛ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ 
ƻƎ ǘƛƭ ŀƴŘǊŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎΦ

лнΦлтΦнлнм ¢ŜǎǘƛƴƎ ŀǾ ǇŀǎƛŜƴǘǊƻƳǎŘǄǊ Ǉň btY πǘŜǎǘ м ŀǾ н
ŦǊŜŘŀƎ нΦ Ƨǳƭƛ нлнм ммΥрт
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OverskriftAntallSkader Kommentar Linktil film

LƴƴƭŜŘƴƛƴƎ {ŀǘǘ ƛƴƴ ƛ ƪƻǊǊŜƪǘ ǾŜƎƎ ƛ ŦƭǄȅ п ƳŜŘ 
ƪƻǊǊŜƪǘ ŘǄǊ ƻƎ ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜǊΦ 5ƻƎ ŜǊ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜƴŜ ǳǘŜƴ ǎǘǊǄƳΦ 
aŜƪŀƴƛǎƪ ŜǊ ŀƭǘ Ǉň ǇƭŀǎǎΦ 
5ǄǊǎǘƻǇǇŜǊ ŦǊŀ .ƻǎǾƛƪ ŜǊ ƳƻƴǘŜǊǘ 
ƪƻǊǊŜƪǘΦ

лм
ψ.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ 
ŀǾ ŘǄǊŀ

¢Ŝǎǘ πIƛǎǎƛƎ 
ƭǳƪƪƛƴƎ ŀǾ 
ŘǄǊ

мл ƎŀƴƎŜǊbŜŘŜǊǎǘŜ ǎƪǊǳŜ ƛ 
ƭňǎƪŀǎǎŜ ƛ ŘǄǊōƭŀŘ 
ōŜǾŜƎŜǊ ǎŜƎ ǳǘ 
ƻƎ ŘǄǊōƭŀŘŜǘ ƘŀǊ 
ǘŀǘǘ ǎƪŀŘŜΦ

{ƭŀƳǊƛƴƎ ŦǊŀ ƛƴƴǎƛŘŜƴΦ ¢ŜǎǘŜƴ ŜǊ 
ǊŜŜƭƭ ƻƎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ Ŧň ŘŀƎŜǊǎ 
ƴƻǊƳŀƭ ōǊǳƪΦ [ňǎƪŀǎǎŜƴ ŜǊ Ŝǘ 
ǎǾŀƪǘ Ǉǳƴƪǘ ǎƻƳ ōŋǊŜǊ ǇǊŜƎ ŀǾ 
ϦǊǄŘǘ ƪƻǊǘϦπƪŀǘŜƎƻǊƛΦ

лнŀψIƛǎǎƛƎ 
ƭǳƪƪƛƴƎ ŀǾ 
ŘǄǊ πǘŜǎǘ
лнōψIƛǎǎƛƎ 
ƭǳƪƪƛƴƎ ŘǄǊ π
ōŜǎƪǊƛǾƭŜǎŜ 
ǎƪŀŘŜ

¢Ŝǎǘ πYŀǎǘŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊ

мл ƎŀƴƎŜǊLƴƎŜƴ ǎƪŀŘŜǊ5ǄǊŀ ǘňƭŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ƎƻŘǘ ŘŜƴƴŜ 
ǘŜǎǘŜƴΦ !ƴǘŀƭƭŜǘ ōƭŜ ŘŜǊŦƻǊ 
ǊŜŘǳǎŜǊǘ

лоψYŀǎǘŜ 
ŘǄǊŀ ƻǇǇ π
ǘŜǎǘ

¢Ŝǎǘ π
¢ǾƛƴƎŜ ƻǇǇ 
ŘǄǊ

м ƎŀƴƎLƴƎŜƴ ǎƪŀŘŜǊ[ňǎƪŀǎǎŜ ƛ ŘǄǊōƭŀŘŜǘ ƘŀŘŘŜ ǎƪŀŘŜ 
ŦǊŀ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ǘŜǎǘΦ [ňǎƪŀǎǎŜƴ ǎƛǘǘŜǊ 
ƭƛǘǘ ƭǄǎǘΦ
¢ǊŜƴƎŜǊ ƛƪƪŜ ň ƘƻƭŘŜ ƴŜŘ 
ƘňƴŘǘŀƪŜǘ Řŀ ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜǘ ňǇƴŜǊΦ 
LƴƴǎǇƛƭƭ ƻƳ ň ƳƻƴǘŜǊŜ Ŝǘ ŜƪǎǘǊŀ 
ŘǄǊƘňƴŘǘŀƪ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǘƛƭ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ

лпψ¢ǾƛƴƎŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊŀ π
ǘŜǎǘ

¢Ŝǎǘ π
{ǇŀǊƪŜ ƻǇǇ 
ŘǄǊ

м ƎŀƴƎ{ƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜ ƛ 
ƪŀǊƳ  ƎŀǾ ŜǘǘŜǊΦ

bƻǊƳŀƭǘ Ǿƛƭ ŘǄǊŀ Ƙŀ ǘƻ 
ƘƻƭŘŜǇǳƴƪǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ ǎŜǘǘΦ L 
ǘŜǎǘŜƴ ƘŀŘŘŜ ƛƪƪŜ ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜǘ 
ǎǘǊǄƳ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴ ƪǳƴ 
Ŝǘ ƘƻƭŘŜǇǳƴƪǘΦ 

bŜǎǘŜ ǘŜǎǘ ƛ ŀǳƎǳǎǘ Ƴň Ǿƛ ǎǄǊƎŜ 
ŦƻǊ ŀǘ ƘŀǊ ǘƻ ƘƻƭŘŜǇǳƴƪǘŜǊΦ

¦ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜǘǘŜ ŜǊ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜǘ Ŝǘ ǎǾŀƪǘ Ǉǳƴƪǘ ǎƻƳ 
ōŋǊŜǊ ǇǊŜƎ ŀǾ ϦǊǄŘǘ ƪƻǊǘϦπ
ƪŀǘŜƎƻǊƛΦ

лрψ{ǇŀǊƪŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊ πǘŜǎǘ 
ƻƎ ǎƪŀŘŜ

¢Ŝǎǘ π
{ƪŀŘŜ ŘǄǊ 
ƳŜŘ ǾňǇŜƴ

п ƎŀƴƎŜǊLƴƎŜƴ ǎƪŀŘŜǊLƴƎŜƴ Ƙǳƭƭ ƻƎ ƛƴƎŜƴ ǎƪŀŘŜǊΦ .Ǌŀ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ

лс
ψ{ƭŀƎǾňǇŜƴ π
ǘŜǎǘ

¢Ŝǎǘ πYŀǎǘŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊ 
ƳŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ 
ōŀƪ

п ƎŀƴƎŜǊ 
ƳŜŘ 
ǾŀƴƴŦƭŀǎƪ
Ŝ

у ƎŀƴƎŜǊ 
ƳŜŘ 
ǇƭŀƴƪŜ

LƴƎŜƴ ǎƪŀŘŜǊ ŦǊŀ 
ǾŀƴƴŦƭŀǎƪŜΦ
5ǄǊōƭŀŘŜǘ ǎǇǊŀƪƪ 
ŜǘǘŜǊ у ƎŀƴƎŜǊ 
ƳŜŘ ǇƭŀƴƪŜΦ

{ƛƳǳƭŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ǾƻƭŘǎƻƳ ŦƻǊ ň 
ǎƛƳǳƭŜǊŜ ƘŀǊŘ ōǊǳƪ ƻǾŜǊ ǘƛŘΦ

±ŀƴƴŦƭŀǎƪŜƴ ƘŀŘŘŜ ƭƛǘǘ ƭƛǘŜ Ǿŀƴƴ ƛ 
ǎŜƎ ƻƎ ƎƛǊ ƴƻƪ ƭƛǘǘ ƳȅŜ ŜǘǘŜǊΦ bŜǎǘŜ 
ǘŜǎǘ ōǄǊ Ƙŀ Ŝƴ Ŧǳƭƭ ǾŀƴƴŦƭŀǎƪŜΦ

лтŀψYŀǎǘŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊ ƳŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ōŀƪ 
ŘǄǊ πǘŜǎǘ ƻƎ 
ǎƪŀŘŜ
лтōψƪŀǎǘŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊ ƳŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ōŀƪ 
ŘǄǊ πǎƪŀŘŜ

¢Ŝǎǘ π мо ƎŀƴƎŜǊLƴƎŜƴ ǎƪŀŘŜǊtŀƭƭ ǎƛƳǳƭŜǊŜǊ Ŝƴ ƘǄȅǘǘŀƭŜǊ ǎƻƳ луψwŀƳōǳƪƪ 
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¢Ŝǎǘ π
wŀƳōǳƪƪ 
Ǉň ŘǄǊōƭŀŘ

мо ƎŀƴƎŜǊLƴƎŜƴ ǎƪŀŘŜǊtŀƭƭ ǎƛƳǳƭŜǊŜǊ Ŝƴ ƘǄȅǘǘŀƭŜǊ ǎƻƳ 
ǇŀǎƛŜƴǘŜƴ ƪŀƴ Ƙŀ ƳŜŘ ǎŜƎ ƛƴƴ Ǉň 
ǊƻƳƳŜǘΦ
tƎŀΦ ǎƪŀŘŜ ŦǊŀ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ǘŜǎǘ Ƴň 
ǘŜǎǘŜƴ ƎƧǄǊŜǎ ŦǊŀ ǳǘǎƛŘŜƴΦ bƻǊƳŀƭǘ 
ǎŜǘǘ Ǿƛƭ ǇňƪƧŜƴƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜ 
ƛƴƴŜƴŦǊŀΦ CƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ ŜǊ ŀǘ ŘǄǊŀ ƴň 
ƳǄǘŜǊ Ŝƴ ǇŀƪƴƛƴƎ ƻƎ ƛƪƪŜ ƪǳƴ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜΦ

луψwŀƳōǳƪƪ 
ŘǄǊōƭŀŘ πǘŜǎǘ

¢Ŝǎǘ π
wŀƳōǳƪƪ 
Ǉň ƘňƴŘǘŀƪ

п ƎŀƴƎŜǊIňƴŘǘŀƪŜǘ ōƭƛǊ 
ǎƪŀŘŜǘΣ ƳŜƴ 
ŦŀƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŀǾ ƻƎ 
ƛǾŀǊŜǘŀǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴ 
ŦƻǊǘǎŀǘǘΦ

{ƛƳǳƭŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ǾƻƭŘǎƻƳ ŦƻǊ ň 
ǎƛƳǳƭŜǊŜ ƘŀǊŘ ōǊǳƪ ƻǾŜǊ ǘƛŘΦ

лфψwŀƳōǳƪƪ 
ƘňƴŘǘŀƪ πǘŜǎǘ 
ƻƎ ǎƪŀŘŜ

hǇǇǎǳƳƳŜ
ǊƛƴƎ ǘŜǎǘŜǊ

ф ǘŜǎǘŜǊ{ƪŀŘŜ ƭňǎƪŀǎǎŜ ƛ 
ŘǄǊōƭŀŘ
-

{ƪŀŘŜ ŘǄǊōƭŀŘ 
ǾŜŘ ƘŜƴƎǎƭŜ
-

{ƪŀŘŜ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜ
-

{ƪŀŘŜǘ ƘňƴŘǘŀƪ-

Y мл
ψhǇǇǎǳƳƳŜǊ
ƛƴƎ ǘŜǎǘ

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 
ƪƭƛƴƛǎƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ

5ǄǊŀ ǾŀǊ ōǊŀ ǊƻōǳǎǘΦ 5Ŝǘ 
ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ ŀǘ ƻǾŜǊŦƭŀǘŜƴ ƛƪƪŜ Ŧƛƪƪ 
ƘǳƭƭΦ IňƴŘǘŀƪŜǘ Ŧƛƪƪ ƧǳƭƛƴƎΣ ƳŜƴ 
ǾŀǊ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜǘ ƻǾŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊǘǎŀǘǘ 
ǾŀǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜƭǘΦ IŜƴƎǎƭŜƴŜ Ŧƛƪƪ 
ƧǳƭƛƴƎΣ ƳŜƴ ƭƛƪŜǾŜƭ ŦǳƴƎŜǊŜǊ 
ƘŜƴƎǎƭŜƴŜ ƻƎ ŘǄǊŀΦ 

мм
ψ9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 
ƪƭƛƴƛǎƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 
ōȅƎƎƘŜǊǊŜ

IƻǾŜŘǎǇǄǊǎƳňƭŜǘ ǎƻƳ ƭň ǘƛƭ ƎǊǳƴƴ 
ǎƻƳ ňǊǎŀƪ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎǾŀǊǘ 
ǳǘΦ 5ǄǊŀ ǳǘŜƴ ǾƛƴŘǳ ŜǊ ƳŜǊ Ŝƴƴ 
Ǌƻōǳǎǘ ƴƻƪ ƳƘǇΦ ŘǄǊōƭŀŘΣ ƘŜƴƎǎƭŜǊ 
ƻƎ ƪŀǊƳΦ 
5ŜǊƛƳƻǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ 
ǎǾŀƪŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ƪŀǊƳ ƳŜŘ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜ ƻƎ ƛ ŘǄǊōƭŀŘ ƳŜŘ ƭǄǎ 
ƭňǎƪŀǎǎŜ ƻƎ ŘŜŦƻǊƳŜǊƛƴƎ ǊǳƴŘǘ 
ƭňǎƪŀǎǎŜƴ ƛ ŘǄǊōƭŀŘŜǘΦ

LƪƪŜ ƭŀƎŘ ŦƛƭƳ

9ǘǘŜǊƳǄǘŜƴ
ƻǘŀǘ

tŀƪƴƛƴƎ Ǉň 
ŘǄǊōƭŀŘŜǘ ǇŜƭƭŜǎ 
ŜƴƪŜƭǘ ŀǾΦ 

aň ǎŜŜǎ ƴŋǊƳŜǊŜ ǇňΦмн
ψ9ǘǘŜǊƳǄǘŜƴ
ƻǘŀǘ ǇŀƪƴƛƴƎ
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aǄǘŜŘŀǘƻΥ млΦлуΦнлнм лфΥлл
tƭŀǎǎŜǊƛƴƎΥ aǄǘŜǎ ǳǘŜƴŦƻǊ ōǊŀƪƪŜǊƛƎƎ
YƻōƭŜ ǘƛƭ hǳǘƭƻƻƪπŜƭŜƳŜƴǘΥ ƪƭƛƪƪ ƘŜǊ
LƴǾƛǘŀǎƧƻƴǎƳŜƭŘƛƴƎ

¢ƻǊƪŜƭǎŜƴΣ ±ŜƎŀǊŘ ¢ǳƴƎƻŘŘŜƴ όaǄǘŜŀǊǊŀƴƎǄǊύ
[ŀƴƎŜƴŜǎΣ aŀǊƛǳǎ όDƻŘǘŀǘǘ ƛ hǳǘƭƻƻƪύ
ƪƧŜƭƭΦȅƴƎǾŀǊΦƴƛƭǎŜƴ όDƻŘǘŀǘǘ ƛ hǳǘƭƻƻƪύ
WŀƴΦ9ǊƛƪΦCǊƻǎǘϪǎǎƘŦΦƴƻ
¢ƻƳ 9Ǌƛƪ wŜƛƴŜǊǘǎŜƴ όDƻŘǘŀǘǘ ƛ hǳǘƭƻƻƪύ
ƭŀǊǎϪƴƻǊƭƻŎƪΦƴƻ
[ŀǊǎ [ƛŜƴ όDƻŘǘŀǘǘ ƛ hǳǘƭƻƻƪύ
¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ǇǊƻŘǳǎŜƴǘΦ

5ŜƭǘŀƪŜǊŜ

bƻǘŀǘŜǊ
YƻǊǘ ƻǇǇǎǳƳƳŜǊǘΥ
CƻǊǊƛƎŜ ǘŜǎǘ ōƭŜ ǳǘŦǄǊǘ лнΦлтΦнмΦ {Ŝ ŜƎŜǘ ǊŜŦŜǊŀǘ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ǘŜǎǘŜƴΦ
5ŀƎŜƴǎ ǘŜǎǘ ōƭŜ ǳǘŦǄǊǘ ƳŜŘ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀǘǘ ƛƴƴ Ŝƴ ŘǄǊ ƳŜŘ ǎŜƴǘǊŜǊǘ 
Ǝƭŀǎǎ ƻƎ ƴȅŜ ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜǊ ƛ ƪŀǊƳΦ ¢ŜǎǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎƭŀƳǊƛƴƎ ŀǾ ŘǄǊ ƳŜŘ ǇňŦǄƭƎŜƴŘŜ 
ǘŜǎǘŜǊ ŀǾ ŘǄǊōƭŀŘ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ŘǄǊōƭŀŘŜǘ ŜǾǘΦ ǎǇǊŀƪƪ ƻǇǇΦ 5Ŝǘ ǎƪƧŜŘŘŜ ŜǘǘŜǊ мл ǎƭŀƳǊƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ƎƧǄǊ ŀǘ 
ŘǄǊōƭŀŘŜǘ ƳŜŘ ǎŜƴǘǊŜǊǘ ǾƛƴŘǳ ōƭƛǊ ǳƴŘŜǊƪƧŜƴǘΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ǎŀǘǘ ƻǇǇ Ŝƴ ǎǘňƭŘǄǊ ƳŜŘ ǎŜƴǘǊŜǊǘ Ǝƭŀǎǎ ƛ ǊƻƳƳŜǘ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀǾΦ 5ŜƴƴŜ ŘǄǊŜƴ ōƭŜ ƻƎǎň 
ǘŜǎǘŜǘ ƳŜŘ ǎƭŀƳǊƛƴƎ ǳǘŜƴ ǎȅƴƭƛƎŜ ǎƪŀŘŜǊΦ tǊƛǎŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ǳǾŜǎŜƴǘƭƛƎΦ YƭƛƴƛƪƪŜƴǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōƭŜ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜǘ ƻǾŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǘǎƎǊŀŘŜƴ ǘƛƭ ǎǘňƭŘǄǊŜƴΦ
{ƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜƴŜ ōƭŜ ƻƎǎň ǘŜǎǘŜǘΦ 5Ŝ ƘƻƭŘǘ ōňŘŜ ƳŜŘ Ŝǘǘ ƻƎ ǘƻ ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜǊ ƛ ŦǳƴƪǎƧƻƴΦ 5ŜǊƳŜŘ 
ŦǊƛǎƪƳŜƭŘŜǎ ŘƛǎǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ǘŜǎǘŜƴΦ

5ƛǎǎŜ ǘƻ ǘŜǎǘŜƴŜ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜǘ ƘŀǊ Ǝƛǘǘ Ŝǘ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎƎǊǳƴƴƭŀƎ ǘƛƭ ň ǘŀ Ŝƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ 
ŘǄǊŜǊΦ 5Ŝǘ ƭŀƎŜǎ Ŝǘ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƴƻǘŀǘ ǎƻƳ ƻǇǇǎǳƳƳŜǊŜǊ ǘŜǎǘŜƴŜ ƻƎ ŀƴōŜŦŀƭǘ ƭǄǎƴƛƴƎΦ CƻǊƘňǇŜƴǘƭƛƎǾƛǎ 
ōƭƛǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŦŜǊŘƛƎǎǘƛƭǘ Ŝƴ ǾƛŘŜƻǎƴǳǘǘ ǎƻƳ ƻǇǇǎǳƳƳŜǊŜǊ ǘŜǎǘŜƴŜ Ǉň Ŝƴ ƎƻŘ ƳňǘŜΦ

hǾŜǊǎƪǊƛŦǘ!ƴǘŀƭƭ{ƪŀŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ [ƛƴƪǘƛƭ ŦƛƭƳ

LƴƴƭŜŘƴƛƴƎ 5Ŝǘ ŜǊ ǎŀǘǘ ƛƴƴ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ŘǄǊ ǎƻƳ ƛ 
ŦƻǊǊƛƎŜ ǘŜǎǘΣ ƳŜƴ ƴň ƳŜŘ Ŝǘ ǎŜƴǘǊŜǊǘ 
ǾƛƴŘǳΦ {ƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜƴŜ ŜǊ ƻƎǎň ǎŀǘǘ ƛƴƴ 
ƴȅŜΦ

L ǘƛƭƭŜƎƎ ŜǊ ŘŜǘ ǎŀǘǘ ƛƴƴ Ŝƴ ǎǘňƭŘǄǊ 
ƳŜŘ ǎŜƴǘǊŜǊǘ ǾƛƴŘǳΦ 5ŜƴƴŜ ōƭŜƛ ƻƎǎň 
ǘŜǎǘŜǘ ƳŜŘ ƘƛǎǎƛƎ ƭǳƪƪƛƴƎΦ

лмψ.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ 
ŀǾ ŘǄǊŀ

¢Ŝǎǘ π
IƛǎǎƛƎ 
ƭǳƪƪƛƴƎ ŀǾ 
ŘǄǊ

мл 
ƎŀƴƎŜǊ

5ǄǊōƭŀŘŜǘ ǎǇǊŀƪƪ 
ŦǊŀ ƪŀƴǘŜƴ ƴŜŘŜ ǘƛƭ 
ǾŜƴǎǘǊŜ Ǉň ǾƛƴŘǳŜǘ 
Ǉň ƛƴƴǎƛŘŜƴ ƻƎ 
ƴŜǎǘŜƴ ƘŜƭǘ ƴŜŘ ǘƛƭ 
ŘǄǊōƭŀŘŜǘǎ ƪŀƴǘΦ

{ƭŀƳǊƛƴƎ ŦǊŀ ƛƴƴǎƛŘŜƴΦ ¢ŜǎǘŜƴ ŜǊ ǊŜŜƭƭ 
ƻƎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ Ŧň ŘŀƎŜǊǎ ƴƻǊƳŀƭ ōǊǳƪΦ 
5ǄǊōƭŀŘŜǘ ōƭƛǊ ǳƴŘŜǊƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ 
ŀǾ ŘŜǘǘŜΦ

лмψ¢Ŝǎǘ πIƛǎǎƛƎ 
ƭǳƪƪƛƴƎ ŀǾ ŘǄǊ

¢Ŝǎǘ π
{ǇŀǊƪŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊ

мл 
ƎŀƴƎŜǊ

LƴƎŜƴ ǎȅƴƭƛƎŜ 
ǎƪŀŘŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ŦǳƴƪǎƧƻƴǎƴŜŘǎŜǘǘŜƭǎ
ŜǊΦ

CƻǊǊƛƎŜ ŘǄǊ ňǇƴŜǘ ǎŜƎ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ 
ǎǇŀǊƪΦ 5ŜƴƴŜ ŘǄǊŜƴ ǘňƭǘŜ ŘŜ 
ǎǇŀǊƪŜƴŜ Ǿƛ ƎŀǾ ōňŘŜ Ǉň ǘƻ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜǊ ƻƎ Ǉň Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜΦ

лнψ¢Ŝǎǘ π{ǇŀǊƪŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊΣ ŘŜƭ м πр 
ǎǇŀǊƪ
лнψ¢Ŝǎǘ π{ǇŀǊƪŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊΣ ŘŜƭ н π

млΦлуΦнлнм ¢ŜǎǘƛƴƎ ŀǾ ǇŀǎƛŜƴǘǊƻƳǎŘǄǊ Ǉň btY πǘŜǎǘ н ŀǾ н
ǘƛǊǎŘŀƎ млΦ ŀǳƎǳǎǘ нлнм млΥлс
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ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜΦ ƻǇǇ ŘǄǊΣ ŘŜƭ н π
ǎƧŜƪƪ ŀǾ ŘǄǊ
лнψ¢Ŝǎǘ π{ǇŀǊƪŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊΣ ŘŜƭ о πр 
ǎǇŀǊƪ ƻƎ ǎƧŜƪƪ
лнψ¢Ŝǎǘ π{ǇŀǊƪŜ 
ƻǇǇ ŘǄǊΣ ŘŜƭ п πр 
ǎǇŀǊƪ Ŝǘǘ 
ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜ ƻƎ 
ǎƧŜƪƪ

¢Ŝǎǘ π
IƛǎǎƛƎ 
ƭǳƪƪƛƴƎ ŀǾ 
ǎǘňƭŘǄǊ

мл 
ƎŀƴƎŜǊ

LƴƎŜƴ ǎȅƴƭƛƎŜ 
ǎƪŀŘŜǊΦ

{ƭŀƳǊƛƴƎ ŦǊŀ ƛƴƴǎƛŘŜƴΦ ¢ŜǎǘŜƴ ŜǊ ǊŜŜƭƭ 
ƻƎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ Ŧň ŘŀƎŜǊǎ ƴƻǊƳŀƭ ōǊǳƪΦ 

лоψ¢Ŝǎǘ πIƛǎǎƛƎ 
ƭǳƪƪƛƴƎ ŀǾ ǎǘňƭŘǄǊ

hǇǇǎǳƳƳ
ŜǊƛƴƎ

±ƛ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ŀǘ ŘǄǊŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ǎǇǊŜƪƪŜΣ 
ƴƻŜ ŘŜƴ ƎƧƻǊŘŜΦ {ǘňƭŘǄǊŜƴ ǎǇǊŀƪƪ 
ƛƪƪŜ ƳŜŘ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘŜǎǘΦ 
{ƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜƴŜ ǘňƭǘŜ ǇňƪƧŜƴƴƛƴƎŜƴ Ǿƛ 
ǳǘǎŀǘǘŜ ŘǄǊŜƴ ŦƻǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘ Řŀ ŘƛǎǎŜ ōƭŜ ǳƴŘŜǊƪƧŜƴǘ Ǉň 
ŦƻǊǊƛƎŜ ǘŜǎǘΦ

лп
ψhǇǇǎǳƳƳŜǊƛƴƎ

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 
ƪƭƛƴƛǎƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ

5ǄǊŀ ǎǇǊŀƪƪ ǎƻƳ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΦ tƻǎƛǘƛǾǘ 
ƻǾŜǊǊŀǎƪŜǘ ƻǾŜǊ ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜƴŜΦ 
{ǘňƭŘǄǊŀ ǾŀǊ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ōǊŀ ǎŜǘǘ 
ƻǇǇ Ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǘǎǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘΦ 

ммψ9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 
ƪƭƛƴƛǎƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 
ōȅƎƎƘŜǊǊŜ

IƻǾŜŘǎǇǄǊǎƳňƭŜǘ ǎƻƳ ƭň ǘƛƭ ƎǊǳƴƴ ŦƻǊ 
ǘŜǎǘƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎǾŀǊǘ ǳǘΦ {ƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜƴŜ 
ŜǊ ŦǊƛǎƪŜƳŜƭŘǘΣ ƳŜƴ ŘǄǊōƭŀŘŜǘ ŜǊ 
ǳƴŘŜǊƪƧŜƴǘΦ 5ŜǊƛƳƻǘ ōŜǎǘƻŘ 
ǎǘňƭŘǄǊōƭŀŘŜǘ ǘŜǎǘŜƴ ƻƎ ƪŀƴ ōŜƴȅǘǘŜǎ 
ǳǘŜƴ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǇǊƛǎƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŦƻǊ ŘŜ 
ŘǄǊŜǊ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 
5ǄǊŀ ǳǘŜƴ ǾƛƴŘǳ ŜǊ ƳŜǊ Ŝƴƴ Ǌƻōǳǎǘ 
ƴƻƪ ƳƘǇΦ ŘǄǊōƭŀŘΣ ƘŜƴƎǎƭŜǊ ƻƎ ƪŀǊƳΦ 
5ŜǊƛƳƻǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ǎǾŀƪŜ 
ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ƪŀǊƳ ƳŜŘ ǎƭǳǘǘǎǘȅƪƪŜ ƻƎ ƛ 
ŘǄǊōƭŀŘ ƳŜŘ ƭǄǎ ƭňǎƪŀǎǎŜ ƻƎ 
ŘŜŦƻǊƳŜǊƛƴƎ ǊǳƴŘǘ ƭňǎƪŀǎǎŜƴ ƛ 
ŘǄǊōƭŀŘŜǘΦ

LƪƪŜ ƭŀƎŘ ŦƛƭƳ
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